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RESUMO: Esse estudo relata a aplicacdo do Método dos Centros de Custos ou RKW em
uma pequena empresa de confeccdo de Aparecida de Goiania. Para isso tem como objetivo
geral essa aplicagdo e como objetivos especificos descrever a forma atual de levantamento dos
custos da empresa EImo Alves de Faria e Ltda., a aplicacdo desse método e a comparacdo dos
resultados alcancados com a forma atual de ferramentas de custos utilizadas pela empresa,
com a aplicacdo do Método dos Centros de Custos ou RKW. Para tratar desse tema foi
realizada uma pesquisa exploratoria, contendo pesquisa bibliografica e uma pesquisa de
campo, que comegou com o levantamento de dados, agrupamento deles em tabelas e a sua
analise. Ao término dessa pesquisa, concluiu-se que a aplicacdo do Método dos Centros dos
Custos ou RKW em uma pequena empresa de confeccdo é de baixo custo e com um mercado
a cada dia mais competitivo, exigindo maior qualidade e menor preco ele é uma ferramenta
fundamental para ajudar nas tomadas de decisoes.

PALAVRAS-CHAVE: Sistemas de Custo. Industria de Confeccdo. Método dos Centros de
Custos.

INTRODUCAO

O tema dessa pesquisa € o Método dos Centros de Custos ou RKW nas pequenas
empresas, com um Estudo de Caso em uma pequena empresa de confeccdo de Aparecida de
Goiania-GO.

Muitas pequenas empresas ainda ndo adotam um sistema de custo por pensarem que
ndo tém relevancia, mas ele deixou de ser utilizado sé para apurar estoques e passou a ser um
instrumento gerencial.

Desta forma, as informacdes produzidas pelo sistema de custo, comegaram a auxiliar
nas tomadas de decisdes e a melhorar o desempenho das empresas.

Assim, 0s proprietarios das pequenas empresas comecgardo a aderir o sistema de custo
para melhorar o desempenho de suas empresas, evitando decisdes erradas, diminuindo
prejuizos e danos até mesmo a sociedade, com o aumento de desemprego provocado por
faléncia.

Desta forma essa pesquisa busca responder a seguinte pergunta: a aplicacdo do
Método dos Centros de Custos ou RKW (Reichskuratorium fir Wirtsghaftlichkeit) em uma

pequena empresa de confec¢do pode trazer beneficios para seu controle de custos?
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Para responder a essa pergunta, essa pesquisa tem como objetivo geral aplicar o
Método dos Centros de Custos ou RKW em uma pequena empresa de confeccdo em
Aparecida de Goiania.

Em termos especificos, os objetivos sdo: descrever a forma atual de levantamento dos
custos da empresa EImo Alves de Faria e Cia Ltda., Aplicar o Método dos Centros de Custos
ou RKW nessa empresa; Comparar os resultados alcangados com a forma atual de
ferramentas de custos utilizadas pela mesma, com a aplicacdo do Método dos Centros de
Custos ou RKW.

Para tratar do tema, foi realizada uma pesquisa exploratéria, uma pesquisa
bibliografica e, em seguida, uma pesquisa de campo na empresa EImo Alves de Faria e Cia
Ltda., que é uma pequena empresa de confeccdo em Aparecida de Goiania-GO.

Depois foram agrupados em tabelas os dados, sendo feita a sua andlise,
departamentalizando a empresa e descrevendo como o Método dos Centros de Custos ou
RKW pode ser aplicado e, por fim, foram comparados os resultados obtidos, com a forma

atual de ferramenta de custos da empresa.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O primeiro fato importante para a contabilidade foi a publicacdo em Veneza, por Frei
Luca Pacioli, em 1494 do Método das Partidas Dobradas, sendo utilizado ainda hoje,
nascendo a partir dai a escola de Contabilidade Italiana.

Desde entdo, a contabilidade veio se desenvolvendo, sendo que no século XX, com o
capitalismo nos Estados Unidos, surgiu a chamada Escola Contabil Norte-Americana.

De acordo com Crepaldi (2008), antes a finalidade da contabilidade era informar ao
dono o lucro obtido, contanto Marion (2012) afirma que com o desenvolvimento do
capitalismo era necessario muito mais que isso, precisando gerar informacgdes para a tomada
de decisbes das empresas.

Desta forma, o “grande objetivo da contabilidade ¢ atender aos usudrios”, sendo eles
os investidores, fornecedores, bancos, governo, sindicatos, funcionarios e outros.
(IUDICIBUS, MARION, FARIA, 2009, p.15).
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Mudancgas provocadas pela Revolugéo Industrial

A Revolucdo Industrial fez com que a producdo das empresas passasse de artesanato
para mecanizada, sendo que a partir da segunda década do século XX, houve grande melhoria
na producdo industrial.

Desta forma, as empresas eram somente de comércio, sendo facil a apuracdo do valor
da compra, bastando somente ver por qual valor as mercadorias tinham sido compradas.

Ja com o surgimento das industrias faz-se necessario fazer o levantamento de todos os
valores pagos para elaboracdo dos estoques, surgindo assim a contabilidade de custos
(MARTINS, 2009).

Com essas mudancas, 0 mercado estava com uma enorme concorréncia, exigindo alta
qualidade e baixo preco e para isso era necessario diminuir os desperdicios. (BORNIA, 2010).

Por causa dessas mudangas citadas acima e muitas outras, foram criadas como Bornia
(2009) descreve o Principio de Custeio, que consiste em definir qual informac&o é importante
e 0 Método de Custeio que é analisar como essas informac@es sdo obtidas.

Para melhor compreensdo sdo definidos nesse trabalho os principios de custeio:
Custeio Variadvel, Custeio por Absorcdo Integral e o Custeio por Absorcao Ideal. Para os
métodos serdo considerados o Método dos Centros de Custos e o de Custeio Baseado em
Atividades.

A contabilidade de custos

A contabilidade de custos se diferencia da contabilidade financeira, porque a primeira
esta voltada para “interpretagdo dos custos dos bens fabricados ou comercializados, ou dos
servigos prestados pela empresa” e a segunda ¢ conhecida como contabilidade geral, sendo
necessaria para todas as empresas, por “fornecer informagdes basicas aos seus usuarios”
(MARION, 2012, p.29).

Como ja descrito acima, com as mudancas dos negdcios, foi necessario a criacdo da
contabilidade de custos, que teve como finalidade inicial a avaliacdo dos estoques
(MARTINS, 2009).

Mas com o passar do tempo, se tornou muito importante e tanto para Crepaldi (2008)
como para Martins (2009), ela é de fundamental importancia, por fornecer informagdes para a
tomada de decisdes, sendo até mesmo considerada hoje em dia, como a “area mais valorizada

no Brasil e no mundo”. (CREPALDI, 2008, p.6).
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A contabilidade de custos entdo estd diretamente ligada com o sistema de gestédo,
precisando que as duas andem em sintonia, para que as informagdes produzidas possam ser
totalmente utilizadas pela gestdo da empresa. Desta forma, é necessario saber quais sdo as

informacdes importantes para a gestao.

Funcdes dos sistemas de custos

Bornia (2009) e Crepaldi (2008) definem as funcdes dos sistemas de custos em trés,
sendo elas:

Avaliar estoques: esta ligada com a contabilidade financeira, por gerar relatorios
para 0s usuarios externos da empresa, como os investidores, autoridades tributaveis e o fisco.

Esses relatdrios seguem procedimentos para a determinacdo dos custos dos produtos,
que sdo redigidos por normas dos principios contébeis.

Auxiliar o controle: é definido um custo padrdo, depois sdo acompanhados todos 0s
custos do periodo e por fim, comparado o custo definido com o que realmente aconteceu.

Com as variacOes obtidas, € possivel verificar o motivo delas e tentar corrigir os erros,
melhorando assim, o0 processo produtivo. Mas, se ndo buscar corrigir 0s erros que provocaram
as alteragdes, serd indtil essa funcéo dos sistemas de custo na empresa.

Auxiliar a tomada de decisfes: com as informacdes geradas, elas sdo utilizadas para
tomar decisbes, fazendo com que 0s responsaveis por elas, compreendam o0s aspectos
econdmicos e as operagdes da empresa.

Exemplos de decisdes sdo: decidir o prego do produto, terceirizar ou ndo um servico,
comprar de terceiros ou fabricar a matéria-prima e muitas outras decisdes que também usam

as informacdes de custeio como base.

Conceitos bésicos

Muitas pessoas confundem gastos, com despesas e custos e outros conceitos basicos.
Para que isso ndo ocorra, sdo apresentadas logo abaixo as defini¢cGes de cada conceito.

Gasto: € a compra de insumos ou servico, que pode ter sido ou ndo utilizado.
(BORNIA, 2009).

Desta maneira, inclui tudo aquilo que a empresa compra, mas 0 gasto sO existe no
momento em que h& reconhecimento contabil da divida ou quando h& a reducéo do ativo, por
efetuar o pagamento. (MARTINS, 2009).
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Desembolso: é o ato de pagamento, sendo por isso diferente do gasto, podendo assim
ocorrer no mesmo momento ou ndo. (BORNIA, 2009).

Investimento: é o gasto que ndo é utilizado no periodo podendo ser, por exemplo:
matéria-prima, maquinas, acbes de outras empresas. (BORNIA, 2009).

Despesa: “¢ o valor dos insumos consumidos para o funcionamento da empresa e nao
identificados com a fabricacao.” (BORNIA, 2009, p.16).

Desta forma, a despesa esta relacionada com a administracdo da empresa e a
comercializagdo dos produtos, sendo como, por exemplo: comissdes dos vendedores,
propagandas e salarios dos funcionarios da administracao.

A despesa € lancada diretamente na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, sendo
na maioria das vezes dividida em Administrativa, Comercial e Financeira.

Perda: s&o os insumos ou servigos consumidos de forma anormal. (MARTINS, 2009).

Justamente por sua caracteristica, ela ndo pode ser confundida com a despesa e 0
custo.

A perda é diretamente lancada na conta de resultado, ndo agregando assim valor na
mercadoria, sendo exemplos disso & perda com incéndios e mao-de-obra durante o periodo de
greve. (MARTINS, 2009).

Desperdicios: “sao os recursos utilizados de forma ineficiente”. (BORNIA, 2009, p.
18).

Custo: é o gasto utilizado na producéo e outros bens e ou servi¢os, sendo reconhecido
como custo no momento da sua utilizagdo. (MARTINS, 2009).

Exemplo: quando é comprada a matéria-prima, ocorre um gasto, podendo ser utilizado

no momento ou em outros exercicios e quando ela € utilizada se torna um custo.

Classificacfes dos custos
Os custos podem ser classificados de duas formas principais, conforme descri¢fes
abaixo.
Quanto a facilidade de alocacéo
Tanto Ching, Marques, Padro (2003) e Bornia (2009), classificam os custos em diretos
e indiretos de acordo com a facilidade ou ndo na identificacdo dos valores dos custos ou na

apropriagéo deles com os produtos, centros de trabalhos ou objetos de custo.
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Custos diretos: “sdo facilmente relacionadas com as unidades de alocagdo de custos”.
(BORNIA, 2009, p. 21). Os mais comuns sdao o de matéria-prima e o de mdao-de-obra.
(CHING, MARQUES e PADRO, 2003).

Custos Indiretos: conforme Martins (2009) é justamente o oposto do custo direto, ou
seja, é dificil a alocacdo do custo ao produto, sendo preciso fazer rateio para a apropriacdo dos
custos ou 0 uso de estimativas.

Mas ele também destaca que existem custos diretos, que tem valor irrelevante e alto
nivel de dificuldade para a sua medicéo, ndo sendo favoravel o tempo gasto para isso, por isso
séo classificados em custos indiretos.

Exemplos de custos indiretos: salario de supervisores e Imposto Predial.

O custo indireto é separado para 0s produtos através do rateio, podendo ser feito de
diferentes formas, sendo a partir desse momento que necessitamos dos Métodos de Custeio,
para alocar os custos indiretos aos produtos e analisa-los. (BORNIA, 2009).

Quanto a variabilidade

Para Bornia (2009) a classificacdo de custos em fixos ou varidveis, leva em
consideragdo o volume da produgdo, sendo considerado por Martins (2009) como a mais
importante classificacdo dos custos.

Custo fixo: “independem do nivel de atividade da empresa no curto prazo, ou seja,
nédo variam com alteragdes no volume de produ¢ao” (BORNIA, 2009, p. 19).

Exemplos de custos fixos sdo: aluguel, depreciacdo das maquinas e mao-de-obra
indireta.

Martins (2009) destaca a importancia de saber que ndo se deve confundir custo fixo
com custo recorrente, ou seja, 0 custo para ser fixo ndo precisa repetir o seu valor de um més
para o outro.

Sendo definidos por ele pelo menos dois motivos para isso, sendo a variagao de preco,
como por exemplo, a mao-de-obra indireta e pela expansao da empresa, como exemplo o
aumento ou diminuicdo do valor do aluguel decorrente do espago locado pela empresa.

Custo variavel: estd diretamente ligado com o volume da produgdo, sendo, por
exemplo, a matéria-prima, porque depende da quantidade da fabricacdo para saber o valor
consumido. (MARTINS, 2009).
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Os custos podem ser classificados em fixos e variaveis, ndo somente pela quantidade
da producéo, mas também de outras formas, sendo como exemplo o tempo de funcionamento
de uma méaquina. (BORNIA, 2009).

Principios de custeio
Tratar-se-4 a partir de agora, dos trés principios de custeio: Custeio por Absorcao

Integral, Custeio Variavel, e Custeio por Absorc¢éo Ideal.

Custeio por Absorgéo Integral

Bornia (2009) e Crepaldi (2008) definem o custeio por absorcdo integral como a
apropriacédo de todos os custos aos produtos do periodo.

De acordo com Ching, Marques e Padro (2003) os custos nesse custeio sdo
classificados em diretos e indiretos. E esse principio de custeio é fundamental na
contabilidade financeira, sendo utilizado no Brasil e aceita na legislacdo comercial e fiscal, ou
seja, sendo valido para fins fiscais, de Balanco Patrimonial e nos Demonstrativos de
Resultado.

A sua principal caracteristica é a separacdo das despesas com 0s custos, em que as
despesas séo lancadas diretamente no resultado do periodo e somente 0s custos referentes aos
produtos vendidos, recebem o mesmo tratamento. Ja os custos dos que ndo foram vendidos
ainda (produtos acabados ou em elaboragéo) séo alocados no estoque. (CREPALDI, 2008).

Crepaldi (2008) defini esse custeio em trés passos, sendo eles:

1- Separar os custos de produto do custo de periodo;

2- Os custos diretos sdo alocados a cada produto e os custos indiretos sdo atribuidos
aos centros de custo;

3- Os custos indiretos que foram atribuidos aos centros de custos, sdo agora
distribuidos aos produtos de acordo com o seu uso. Depois desse ultimo passo, € encontrado o

custo total do produto.
Custo variavel

Para Crepaldi (2008) esse tipo de custeio considera somente 0s custos variaveis e 0s

custos fixos sdo considerados como despesa, sendo encerrados no resultado do periodo.
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Isso ocorre porque os custos fixos ndo mudam conforme o volume da produgéo, sendo
vistos como “encargos necessarios para que a empresa tenha condi¢des de produzir e nao
como encargo de um produto especifico” (CREPALDI, 2008, p. 112).

O custeio varidvel ndo é aceito pelas autoridades fiscais, por ndo atender ao principio
da competéncia e da confrontacdo, mesmo assim ele é cada vez mais utilizado, por ser um
grande auxilio na tomadas de decisdes. (CHING, MARQUES e PRADO, 2003).

Custeio por Absorgéo Ideal

De acordo com Bornia (2009), nesse custeio sdo considerados todos os custos (fixos e
variaveis), mas os desperdicios (insumos usados de forma nao eficiente) ndo sdo alocados nos
produtos e a separagdo entre custos e desperdicios € muito importante para implementacdo do
processo de reducdo dos desperdicios.

Desta maneira, a empresa consegue saber o seu lucro potencial (prego de venda —
custo) e o seu lucro (lucro potencial — desperdicio), com isso o gestor da empresa podera
saber em quanto ainda pode diminuir os seus desperdicios, e tomar decisfes sobre o preco de

venda das mercadorias, para ndo ter prejuizo e continuar a competir no mercado.

Meétodos de custeio

Como ja foi dito anteriormente, para poder fazer a alocacdo dos custos aos produtos é
necessario a utilizacdo dos Métodos de Custeio, que sdo: o Método dos Centros de Custos ou
RKW, o Custeio Baseado em Atividades e o0 Método da Unidade de Esforco de Produgéo?,
sendo exemplificado abaixo os dois primeiros.

Método dos Centros de Custos ou RKW

O Método dos Centros de Custos, também chamado de Método de Custeio Integral, ou
com a sigla RKW, que ¢ a abreviacdo do nome de um instituto aleméao de pesquisas chamado
Reichskuratorium Fur Wirtschaftlichkeit, que significa Instituto Real para a Economia.
(CREPALDI, 2008).

De acordo com Crepaldi (2008) esse Método é um sistema alemé&o de custeamento que

teve inicio no século XX e ele “consiste no rateio nao s6 dos custos de producdo como

1 O Método da Unidade de Esforco de Producédo ndo foi abordado nessa pesquisa, por ndo ser mais utilizado.
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também de todas as despesas da empresa, inclusive financeiras, a todos os produtos”
(MARTINS, 2009, p.220).

A vantagem do Método dos Centros de Custos ou RKW, é que ele trabalha com todo o
gasto ocorrido na organizacao, achando assim o maior valor possivel gasto por unidade, desta
forma, o gestor tem confianga que o preco de venda, definido por base no valor do custo do
produto, estd cobrindo o seu pior custo possivel. (CREPALDI, 2008).

O Método dos Centros de Custos ou RKW trabalha apenas com os custos indiretos,
desconsiderando assim o0s custos diretos e a matéria-prima e tem como principal
caracteristica, a aloca¢do dos custos aos centros de custos, ou seja, nos departamentos da
empresa, para depois, por forma de rateio repassar todos os custos aos produtos. (BORNIA,
2009).

Esses centros de custos sdo separados em diretos e indiretos, onde os “centros diretos
séo os que trabalham diretamente com os produtos, enquanto que os indiretos prestam apoio
aos centros diretos e servicos para a empresa em geral”. (BORNIA, 2009).

Bornia (2009) define quatro formas para poder determinar os centros de custos, sendo:
de acordo com os setores da empresa, com a sua localizacdo, com as responsabilidades ou
pela sua homogeneidade.

Segundo Bornia (2009, p.92) “os procedimentos do Método dos Centros de Custos ou

RKW podem ser sintetizados em cinco etapas”, sendo elas:

1. Separacao dos custos em itens.

2. Divisdo da empresa em centros de custos, sendo que esse item ja foi
comentado.

3. Identificacdo dos custos com centros, sendo a distribuicdo primaria, ou seja,

sdo identificados os custos com os centros, sendo necessario definir critérios para fazer a
alocacdo dos custos aos centros.

A regra geral definida por Bornia (2009, p. 92) para essa alocacdo ¢ uma so: “a
distribuicdo dos custos deve representar da melhor forma possivel o uso dos recursos”, ou
seja, 0s custos sdo 0s insumos consumidos, sendo apropriados aos centros de acordo com o
seu consumo, tentando representar ao maximo possivel o valor utilizado por cada um.

Ao fazer essa apropriacdo, tambem é necessario ver se o tempo utilizado para fazer
essa alocagéo vale a pena, por ser um valor pequeno do insumo e que o custo para fazer esse

trabalho ficaria mais oneroso que o beneficio provocado pela a sua alocagéo.
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Exemplos de distribuigBes primarias sdo: o custo de energia elétrica pela base de
distribuicdo da poténcia instalada, o custo do aluguel pela base de distribuicdo da area ou o
custo de médo-de-obra pela base de distribuicdo direta e muitas outras.

4. Distribuicao dos custos dos centros indiretos ate os diretos: é a distribui¢do
secundaria, sendo necessarios critérios, para poder apurar da melhor forma possivel a
utilizacdo dos centros indiretos aos diretos. Isso ocorre porque, 0s custos indiretos nao estao
diretamente ligados aos produtos, mas ddo apoio aos outros centros.

A distribuicdo secundaria também tem que tentar representar da melhor forma o
consumo dos centros pelos demais, sendo utilizando critérios para isso, como por exemplo: 0
centro de custo do almoxarifado pela base de distribuicdo de requisicdes, o centro de custos
da manutencéo pela base de distribuicdo de ordens de manutencéo, entre outras. (BORNIA,
2009).

Para fazer a distribuicdo priméria e secundéria, é utilizada a matriz de custos:

Figura 1- A matriz de custos

Itens de
custos

Valor

Bases de
rateio

Centro
indireto 1

Centro
indireto 2

Centro direto
1

Centro direto
2

Distribui¢do primaria

Distribuicdo secundaria /Totais

Fonte: BORNIA (2009, p.94)

De acordo com Bornia (2009, p. 94):

A matriz pressupbe que a distribuicdo secundaria seja realizada pelo método
sequencial, o qual consiste em se tomarem os custos de um centro indireto e aloca-
los aos centros subsequentes, fazendo o mesmo com os centros indiretos seguintes,
até chegar aos centros diretos.

Desta forma, é utilizada essa matriz de custos para efetuar as distribuicdes primarias e
secundarias.

5. Distribuicdo dos custos dos centros diretos aos produtos, nessa Ultima etapa,
como o proprio nome diz consiste em distribuir os custos aos produtos e também é necessario
conseguir o maximo possivel, levantar o trabalho necessario para cada produto.

Nessa etapa ¢ utilizado “o critério de unidade de medida do trabalho do centro direto”,
sendo exemplos de unidades de trabalho caixas de molde, horas méaquinas, unidades e outras.
(BORNIA, 2009, p. 95).
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Para Bornia (2009) é importante saber que, quanto maior for a homogeneidade do

centro, melhor serd a distribuicéo de seus custos aos produtos.

Csteio Baseado em Atividades — ABC?

O Custeio Baseado em Atividades, conhecido como ABC, surgiu nos Estados Unidos,
no meado da década de 1980, como resposta das novas mudancas das empresas, provocadas
pelo avanco tecnoldgico e metodoldgico, que exigiu dos produtos alta qualidade e baixo
preco. (CREPALDI, 2008).

Tanto Bornia (2009) como Crepaldi (2008) definem como foco desse Custeio as
atividades, tendo assim que entender as atividades para relaciona-las com os custos.

Esse custeio “pressupde que as atividades consomem recursos, gerando custos, € que
os produtos usam tais atividades, absorvendo seus custos” (BORNIA, 2009, p. 112), por isso,
esse sistema identifica as atividades, e os custos para a realizacdo dessas atividades e
relaciona esses custos aos produtos ou servigos elaborados. (CREPALDI, 2008).

Para Crepaldi (2008), o Custeio ABC tem como objetivo, reduzir os custos,
eliminando os desperdicios, achando as atividades que ndo sdo necessarias.

Bornia (2009) define em quatro etapas, para calcular os custos por esse método, sendo:

1- Mapear as atividades: € uma etapa muito importante, sendo definido a
organizacdo em atividades, tendo que ser o maximo possivel detalhada para um melhor
desempenho, mas em contrapartida, quanto mais detalhado, mais caro ird ficar a sua
implantacéo.

Apoés fazer isso, é necessario fazer um dicionério de atividades e encadeado as
atividades para formar os processos.

2- Distribuicdo dos custos as atividades: é a distribuicdo primaria, sendo o
mesmo utilizado no Método dos Centros de Custos ou RKW.

3- Distribuicdo dos custos das atividades indiretas até as diretas: é a
distribuicdo secundaria, sendo que o ABC tenta alocar os custos das atividades aos produtos
sem fazer essa distribuigdo, isso ocorre porque é mais facil alocar as atividades indiretas com

as outras atividades do que com os produtos.

2 ACTIVITY BASED COSTING
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4- Distribuicdo dos custos dos produtos: para fazer isso € necessario usar
direcionadores de custos, que ¢ definido por Martins (2009, p. 96) como “fator que determina
ou influéncia a maneira como os produtos “consomem’ (utilizam) as atividades”.

Portanto, é encontrado o custo de cada atividade e distribuido para os produtos de
acordo com o consumo da atividade de cada um deles.

O Custeio Baseado em Atividade pode ser usado com qualquer um dos principios, mas
ele é mais identificado com o custeio ideal. (BORNIA, 2009).

Sua utilizagdo, permitir o0 acompanhamento mais detalhado das atividades que séo

relevantes, tendo assim maior controle com os desperdicios.

A industria de Confecgao

A industria de Confeccéo é definida por Gomes (2002), como o conjunto de empresas
que transformam pano em pecas de vestuarios, podendo ser pessoal (roupas); doméstico
(cama, mesa e banho); decorativos (cortinas) ou embalagens e outras.

Este tipo de industria, tem como caracteristica estrutural a fragmentacdo e a
heterogeneidade das unidades produzidas, que influenciam os niveis de precos. (RECH,
2006).

O ciclo de producdo dos vestuarios € definido por Gomes (2002) por seis etapas,
conforme figura 2:

Figura 2 - Ciclo de producdo dos vestuarios
| CRIAGAO |

a1

| MODELAGEM |

!4

| RISCO |

U

| CORTE |

U

| COSTURA |

!4

| ACABAMENTO |

L4

| PASSADORIA |
Fonte: GOMES (2002, p. 174)

Criagdo: é feito geralmente pelo estilista, que consiste em criar ou alterar tendéncias da
moda, escolhendo tecidos e cores, fazendo conforme a tendéncia da moda.
Modelagem: consiste na elaboracdo de moldes para a elaboracéo da peca piloto, sendo

assim responsavel pelo o ajustamento da peca ao corpo.
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Risco: sdo desmembrados os moldes em suas partes e é feito um gabarito para a
orientacéo do corte.

Corte: o corte é realizado depois que o tecido é arrumado em varias camadas uma em
cima da outra, para que possa ser cortado de uma sO vez vérias pecas e depois disso, é
encaixado os moldes, para aproveitar ao maximo do tecido e finalmente ele é cortado.

Costura: essa fase detém maior tempo da producao, nela as pecas sdo moldadas atraveés
de diferentes maquinas, por necessitar de diversos tipos de costuras.

Acabamento: é a limpeza da pega, vistoria de defeitos e colocacdo de acessorios.

E importante destacar, que o processo de producdo pode variar de acordo com o tipo
de confeccdo, como por exemplo, de roupas jeans, em que € necessaria antes do acabamento
uma lavagem. (NOGUEIRA, 2000).

Apo6s a finalizacdo dessas etapas, a roupa € embalada, podendo ser encaminhada ao
estoque ou entregue ao cliente, dependendo da fabrica. (GOMES, 2002).

METODOLOGIA

Para tratar do tema, foi utilizada uma pesquisa exploratéria, que “tém como propdsito
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a
construir hipoteses” (GIL, 2010, p.27). Posteriormente, realizou-se uma pesquisa bibliogréfica
e uma pesquisa de campo.

Primeiramente foi feita uma Pesquisa Bibliogréfica, utilizando livros e artigos para ter
fundamentacdo tedrica (GIL, 2010), explicando sobre o surgimento do custo, 0S seus
conceitos, sobre as confeccdes e 0 Método dos Centros de Custos ou RKW (Reichskuratorium
fir Wirtsghaftlichkeit).

Em seguida foi realizada uma pesquisa de campo na empresa EImo Alves de Faria e
Cia Ltda., que é uma pequena empresa de confeccdo em Aparecida de Goiania-GO.

A empresa EImo Alves Faria & Cia LTDA — ME, tem como nome fantasia Segunda
Pele Moda Intima. Ela teve inicio em 1999, mas foi registrada somente em 2001 e est&
enquadrada no Simples Nacional desde o ano de 2007.

Essa empresa tem como atividade a confeccdo de roupas intimas, produzindo

atualmente roupas intimas femininas e vendendo a atacado, para varios estados, sendo eles:
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Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Rondénia, Tocantins, Par4, Maranh&o, Minas Gerais, S&0
Paulo e um pouco para Goias.

Esse estudo comegou com o levantamento de dados, que foi realizado dentro da
empresa, com a proprietaria e com os seus funcionarios, através de formularios. E a maior
parte dos dados levantados foi com a proprietiria do estabelecimento, por ter maior
conhecimento de todos os seus custos, mas também foi preciso ver com cada funcionario
responsavel por alguma parte da producdo para saber algumas informacdes, como estdo
detalhados nas planilhas abaixo.

Também foi utilizada a técnica de observacdo sistematica, para compreender o
funcionamento da empresa (GIL, 2010), podendo através de isso ter uma melhor compreensédo
de como é dividida cada funcdo de sua producdo e fazer o levantamento de quanto tempo é
necessario para a producao de uma unidade de cada produto por departamento. Em seguida,
foram agrupados em tabelas os dados, sendo feita a sua analise, departamentalizando a
empresa e descrevendo como o Método dos Centros de Custos ou RKW pode ser aplicado.

Com a aplicacdo do Método dos Centros de Custos ou RKW concluida, foram
comparados os resultados obtidos com a forma atual de ferramenta de custos da empresa,

comparando assim 0s custos unitarios encontrados com o que a empresa define.

APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A andlise dos resultados da empresa se divide em trés etapas, sendo elas: o
levantamento da forma atual de apuracdo dos custos da empresa EImo Alves de Faria e Cia
Ltda, a aplicacdo do Método dos Centros de Custos ou RKW nessa empresa e a comparagado
dos resultados alcancados com a forma atual de ferramentas de custos utilizadas pela empresa,
com a aplicacdo do Método dos Centros de Custos ou RKW.

Forma atual de levantamento de custos na empresa

Atualmente ndo é utilizado um controle de custo e para saber os custos dos produtos
fabricados, a proprietaria e a funcionaria responsavel pelo o corte, se relnem para fazer o
levantamento da quantidade de matéria-prima necessaria € o valor para fabricar um
determinado modelo, com isso € encontrado um valor denominado como custo desse produto
e é feito o valor de venda desse produto, sendo acrescento o valor para cobrir 0s custos e dar

lucro.
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Desta maneira, o valor do custo que a empresa definiu para os modelos estudos nessa
pesquisa foram: conjunto de renda de R$ 17,00 e o conjunto liso de R$ 14,00.

Sé&o diversos 0s modelos dos conjuntos, diversificando muitos detalhes e como forma
de concorrer no mercado, sdo vendidos varios modelos diferentes com o mesmo preco,
mesmo sendo diferente o valor do custo de fabricacgdo, e assim sdo definidos alguns precos de
venda, desta maneira, o preco do produto que gasta menos compensa o valor para fazer o
produto que gasta mais, suprindo as necessidades da producdo e agradando os clientes ao
mesmo tempo.

Como ja dito, sdo diversos os modelos fabricados, sendo escolhidos os dois modelos
mais fabricados para o levantamento dos custos, sendo eles: conjunto de renda e o conjunto
liso.

Aplicacdo do Método dos Centros de Custo ou RKW

Para a aplicagdo do Método dos Centros de Custos ou RKW, foram feitas as
seguintes etapas:

Separac6es dos custos em itens

Como dito anteriormente foi realizado formularios com a proprietaria do
estabelecimento para levantar os custos, que foram definidos conforme figura 3:

Figura 3 - Custos mensais

Custo Valor
Salarios e encargos R$ 26.467,00
Energia elétrica R$ 420,00
Material de limpeza R$ 250,00
Manutencdo do equipamento de seguranca | R$ 250,00
Seguro de incéndio R$ 112,00
Lanche R$ 600,00
Contabilidade R$ 1.250,00

Fonte: Dados da pesquisa.

A empresa tem o estabelecimento proprio, ndo pagando aluguel e o bairro onde ela se
encontra nao tem agua tratada, por isso, ndo paga taxa de agua e esgoto.

Os valores do Seguro de incéndio, Contabilidade e a Manutencao do equipamento de
seguranca, sao valores fixos mensais, ja a energia elétrica e o lanche foram encontrados esses
valores fazendo a média dos meses de janeiro a marco de 2014 e o valor dos salarios e

encargos estdo sendo detalhados na figura 4:

Figura 4 - Relacdo dos valores dos salérios e encargos
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Quantidade de Saléarioe Saléario e_
Cargo L encargos por |encargos totais do Departamento
funcionarios ROV
funcionario cargo

Administrador 1 R$ 2.200,00 | R$ 2.200,00 |1-Administragdo
Cortadeiras 2 R$ 1.24550 | R$ 2.491,00 (2-Corte
Costureiros 14 R$ 1.032,00 | R$ 14.448,00 |3-Costura
Auxiliares 8 R$ 916,00 | R$ 7.328,00 [4-Acabamento
Total: 25 R$ 5.393,50 | R$ 26.467,00

Fonte: Dados da pesquisa.
Para encontrar o valor da matéria-prima necesséria para fabricar cada unidade dos dois
produtos, foi realizado um formulério sobre todos os produtos utilizados, que foi detalhada

conforme figura 5 e figura 6:
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Figura 5 - Matéria prima por
unidade
1-Produto: Conjunto de Renda
Produto Quan'gldade Quantidade \{a|.0rd€-':1
N idack | Unidade | Valor Valor |de conjuntos X unidade matéria prima
ome Quan unitario | produzidos X unidade
Barbatana 50 Metros | R$ 18,90 | R$ 0,38 60 0,83 R$ 0,32
Elastico 50 Metros | R$ 890 | R$ 0,18 80 0,63 R$ 0,11
Persa 100 Metros | R$ 18,90 | R$ 0,19 40 2,50 R$ 0,47
A'Qaff:EZ'f‘ada' 50 | Metros | RS 1890 | R$ 038| 74 068 |RS 026
Alca trabalhada -
(Material: Renda, | oy | Voo | Rs 1890 | RS 038 160 031 |R$ 012
Rabo de Rato ou
outro detalhe)
Fita nGmero 02 100 Metros | R$ 23,90 | R$ 0,24 150 0,67 R$ 0,16
Tecido Microflex 5 Metros | R$ 47,90 R$ 9,58 12 0,42 R$ 3,99
Bojo 1 Pacote [ R$ 180 | R$ 1,80 1 1,00 R$ 1,80
Malha - calginha 2 Metros | R$ 24,90 | R$ 12,45 100 0,02 R$ 0,25
Fecho 100 Pares | R$ 22,90 [ R$ 0,23 100 1,00 R$ 0,23
Aro 1.000 Pares | R$ 115,00 | R$ 0,12 1.000 1,00 R$ 0,12
Laco pequeno 100 Unidade| R$ 6,90 [ R$ 0,07 50 2,00 R$ 0,14
Lago grande 100 Unidade| R$ 11,90 | R$ 0,12 100 1,00 R$ 0,12
Linha overloque 1.750 Metros | R$ 13,90 | R$ 0,01 100 17,50 R$ 0,14
Linha Reta 2.000 Metros | R$ 23,00 | R$ 0,01 100 20,00 R$ 0,23
Etiqueta 2 Unidade| R$ 0,20 [ R$ 0,10 1 2,00 R$ 0,20
Renda 180 Metros | R$ 810,00 | R$ 4,50 100 1,80 R$ 8,10
Abotoador 100 Pares | R$ 20,00 [ R$ 0,20 100 1,00 R$ 0,20
Reguladore 1000 |Unidade| R$ 3390| R$ 0,03| 500 200 |R$ 007
bolinha de metal
Total: R$ 17,01

Fonte: Dados da pesquisa.
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Figura 6 - Matéria prima por unidade

2-Produto: Conjunto Liso
Produto Quan'Fldade Quantidade X \{al.or da
\ ticcel Unicade | Valor Valor | de conjuntos unidade matéria prima
ome Quan unitario | produzidos X unidade

Barbatana 50 Metros | R$ 18,90 | R$ 0,38 60 0,83 R$ 0,32

Elastico 50 Metros | R$ 890 | R$ 0,18 80 0,63 R$ 0,11

Persa 100 Metros | R$ 18,90 | R$ 0,19 40 2,50 R$ 0,47

Alca simples10cm 50 Metros [ R$ 18,90 [ R$ 0,38 56 0,89 R$ 0,34

Fita nimero 02 100 Metros [ R$ 23,90 [ R$ 0,24 150 0,67 R$ 0,16

Tecido Microflex 5 Metros | R$ 47,90| R$ 9,58 6 0,83 R$ 7,98

Bojo 1 Pacote [ R$ 1,80 | R$ 1,80 1 1,00 R$ 1,80

Malha - calginha 2 Metros | R$ 24,90 | R$ 12,45 100 0,02 R$ 0,25

Fecho 100 Pares [ R$ 22,90 [ R$ 0,23 100 1,00 R$ 0,23

Aro 1.000 Pares | R$ 11500 [ R$ 0,12 1.000 1,00 R$ 0,12

Laco pequeno 100  |Unidade| R$ 6,90 | R$ 0,07 50 2,00 R$ 0,14

Laco grande 100 Unidade| R$ 11,90 | R$ 0,12 100 1,00 R$ 0,12

Linha overloque 1750 | Metros | R$ 1390 | R$ 0,01 100 17,50 R$ 0,14

Linha Reta 2.000 Metros | R$ 23,00 | R$ 0,01 100 20,00 R$ 0,23

Etiqueta 2 Unidade| R$ 0,20 | R$ 0,10 1 2,00 R$ 0,20

Abotoador 100 Pares | R$ 20,00 | R$ 0,20 100 1,00 R$ 0,20

Reguladore bolinha) 4 oy | jniade| RS 3390 RS 003 500 200 |R$ 007
de metal

Total: R$ 1287

Fonte: Dados da pesquisa.
Como pode ser observado nas figuras 5 e 6, as matérias-primas utilizadas nos dois

modelos de conjuntos, se diferenciam somente em alguns detalhes, como por exemplo: as

alcas, a renda e o tecido Microflex.

Divisdo da empresa em centros de custos
O Método dos Centros de Custos ou RKW tem como principal caracteristica a
divisdo da organizacdo em centros de custos, ou seja, a empresa precisa ser dividida em
centros de acordo com a fungéo ou locagéo.
Foi utilizada a técnica de observacdo para fazer o levantamento do ciclo de producédo e

definir os centros de custos da empresa, sendo ele, conforme figura 7:
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Figura 7 - Centros de custos

1-Administracao
2-Corte
3-Costura

4-Acabamento
Fonte: Dados da pesquisa.

No departamento de Corte, € realizado o corte de todos 0s produtos, sendo composto
por duas funcionarias.

Além de cortar, elas tém como funcdo arrumar todos 0s aviamentos para 0S
costureiros e uma das cortadeiras juntamente com a proprietéria, definem as pecgas que serao
produzidas, todos os detalhes de cada conjunto e fazem o levantamento de toda a matéria-
prima que sera necessaria para a producao.

E importante ressaltar que a confeccdo trabalha com a producdo semanal, desta
maneira, sendo definida por semana os conjuntos que serdo fabricados, sendo confeccionados
1.700 conjuntos por semana, totalizando 6.800 mensais.

No departamento de costura, € composto por quatorze costureiros, sendo que cada
conjunto passa pelos processos de montagem, persa, alcas, fecho, lago e Travete, conforme
descrito pela costureira responsavel pelos costureiros e confirmado pela observacdo da linha
de producéo.

Esse departamento que detém maior tempo, por necessitar que o produto passe por
diversas maquinas, comecando pela montagem e terminando com o acabamento que € feito na
maquina chamada Travete.

O departamento de acabamento é composto de oito funcionérias, elas tém como
funcdo a retirada das pontas de linhas deixadas pela costura, a vistoria de defeitos e a
separacdo e organizacdo dos conjuntos intercalados, ou seja, juntando a calcinha com o sutia
correspondente.

Além disso, nesse departamento sdo realizados alguns detalhes da producéo, como o
corte das alcas, colocacdo das bolinhas e reguladores e a colocagdo do Tage no conjunto ja
intercalado.

O ultimo departamento, que é a administracdo, € composto por um administrador,

responsavel pela administracéo de toda & fabrica.
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IdentificacGes dos custos com os centros (distribuicdo primaria)
Nessa etapa foram definidas bases de distribuicdes dos custos aos centros, sendo
observados todos 0s custos, isso ocorreu porque apesar dos valores de alguns custos serem
baixos, todos 0s custos sdo relevantes por se tratarem de muitos valores pequenos.
A figura 8 demonstra as bases de distribuicdo primérias.
Figura 8 - Bases de distribui¢do primarias
Base de Centros de custos

Itens de custo L Valor total — —
Distribuicéo Administragéo Corte Costura | Acabamento

Salarios e
encargos

Energia elétrica | Igual paratodos | R$ 420,00 | R$ 105,00 | R$ 105,00 | R$ 105,00 | R$ 105,00

Direto (R$) R$ 26.467,00 [ R$  2.200,00 | R$ 2.491,00 | R$ 14.448,00 | R$ 7.328,00

Materialde | 4 o (metros) 143,06 5,52 33,87 77,35 26,32
limpeza
Manutencdo do
equipamento de| Area (metros) 143,06 5,52 33,87 77,35 26,32
seguranca
Seguro de Area (metros) 143,06 5,52 33,87 77,35 26,32
incéndio
Lanche Numero de 25 1 2 14 8

funcionarios

Contabilidade | Igual paratodos| R$ 1.250,00 | R$ 31250 | R$ 31250 | R$ 312,50 | R$ 312,50

Fonte: Dados da pesquisa.
Para realizar a base de distribuicdo do material de limpeza, manutencdo do

equipamento de seguranca e do seguro de incéndio, foi realizada a medicdo do tamanho de
cada &rea de centro de custo.

O lanche é distribuido conforme o nimero de funcionarios, os salarios e encargos sdo
distribuidos diretamente para cada departamento, a Contabilidade e a Energia Elétrica foram
divididos igualmente para todos os centros, devido a dificuldade de alocacdo com 0s centros
de custos, sendo o custo para fazer esse levantamento maior que o beneficio.

Distribuicdes dos centros indiretos até os diretos (distribuicdo secundaria)

A distribuicdo secundaria consiste em ratear os gastos dos centros indiretos aos
diretos, ou seja, os centros indiretos ndo trabalham diretamente com os produtos, mas déo
suporte aos centros diretos.

Nessa empresa 0s centros diretos sdo: corte, costura e acabamento e somente a
administracdo é um centro indireto e ela tem como base de distribuicdo para os demais centros
0 namero de funcionarios de cada departamento.

Conforme ja descrito nessas etapas, segue abaixo a figura 9, para a visualizagdo das

distribuigdes de custos.
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Figura 9 - A matriz de custos da empresa

Itens de custos Valor Bifesi:e Administracdo Corte Costura Acabamento
Saldrios e | peog467.00 | Direto | R$ 220000 R$  2491,00| R 14.44800| R$  7.328,00
encargos

. Igual para

Energia elétrica | R$ 420,00 todos R$ 105,00 | R$ 105,00 | R$ 105,00 | R$ 105,00
Materialde | oo 550 09 Area | R$ 9,65| R$ 59,19| R$  13517| R$ 45,99
limpeza

Manutencéao do

equipamento de| R$ 250,00 Area R$ 9,65| R$ 59,19 | R$ 135,17 | R$ 45,99
seguranca
Segurode | oo 11200 Area | R$ 432| R$ 26,52 | R$ 60,56 | RS 20,61
incéndio
Lanche R$ 600,00 | NUmerode | oo 24,00 | R$ 4800| R$  33600| R$ 192,00

funcionarios

- Igual para
Contabilidade | R$ 1.250,00 todos R$ 312,50 | R$ 312,50 | R$ 312,50 | R$ 312,50
R$ 266511 | R$ 3.101,39 | R$ 15.532,40 | R$ 8.050,09
Ntmero de empregados b R$ 22209 | R$  1.554,65 | R$ 888,37
R$ 3.323,49 | R$ 17.087,05 | R$ 8.938,47

Fonte: Dados da pesquisa.

Distribuicdes dos custos dos centros diretos aos produtos (distribuicao final).

Depois que todos os custos ja estdo distribuidos nos centros de custos diretos, eles
entdo sdo distribuidos aos produtos, sendo feito através do tempo necessario para fabricar
cada produto.

Para encontrar o tempo necessario de fabricacdo, foi feito a cronometragem do tempo
que o produto passou em cada local de seu departamento, sendo realizada essa contagem por
departamento.

No departamento do corte, como ja foi dito anteriormente, trabalha com “lotes” de
cortes, desta maneira, ndo é cortado uma peca por vez, mas um determinado tecido é
organizado e riscado varios conjuntos ao mesmo tempo, por isso foi feito uma média de
quanto tempo é necessario para cada unidade, conforme figura 10:

Figura 10 - Tempo de cada produto no departamento de Corte (segundos/unidades)

Mocklo de conjuntos Tempo | Quantidade [Tempo X Unidade

Conjunto de Renda 2400 72 33
Conjunto Liso 1800 64 28

Fonte: Dados da pesquisa.
Para encontrar o tempo necessario no departamento da costura, foi feito a

cronometragem em todas as maquinas em que o produto passou durante a sua confecgéo,

sendo descrito conforme figura abaixo 11:
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Figura 11 - Tempo de <cada produto no departamento de costura (em
segundos)
Modelo de conjuntos Etapas

Montagem| Persa Algas Fecho Laco Travete Total
Conjunto de Renda 120 30 60 4 25 30 269
Conjunto Liso 60 30 30 4 25 30 179

Fonte: Dados da pesquisa.
E no departamento de acabamento, foi feito o acompanhamento de quanto tempo foi

necessario desde 0 momento em que o produto chegou ao departamento, a retirada de linhas e
verificacdo de defeitos e a organizacdo dos conjuntos para a venda, conforme figura 12:

Figura 12 - Tempo de cada produto no departamento de Acabamento (segundos/unidades)
Conjunto de Renda 80
Conjunto Liso 50

Fonte: Dados da pesquisa.
Assim o tempo unitario para fabricar cada unidade dos produtos, em cada um dos

departamentos ficou como descrito na figura 13.

Figura 13 - Tempo (em segundos) de cada produto por departamento e quantidade produzida
(unidades)

Quantidade
Produto/Centro Corte Costura Acabamento produzida
Conjunto de Renda 33 269 80 5600
Conjunto Liso 28 179 50 1200

Fonte: Dados da pesquisa.
Depois é multiplicado o tempo unitério encontrado no departamento, com a

guantidade produzida, para encontrar o tempo total necessario para fabricar todos os produtos

mensais.
Figura 14 - Tempo total de producdo em segundos (tempo unitario X Quantidade Produzida)
Produto/Centro Corte Costura Acabamento
Conjunto de Renda 184.800 1.506.400 448.000
Conjunto Liso 33.600 214.800 60.000
TOTAL 218.400 1.721.200 508.000

Fonte: Dados da pesquisa.
Em seguida, € encontrado o valor do custo por segundo de cada departamento, sendo

necessario, dividir o custo encontrado na Matriz de Rateio dos departamentos diretos por o
tempo total de producdo de cada departamento.

Figura 15 - Custo por segundos de cada Centro

Corte Costura Acabamento
3.323,49 17.087,05 8.938,47
218.400 1.721.200 508.000
0,015217428 0,009927404 0,017595406

Fonte: Dados da pesquisa.
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Ao encontrar o valor do custo por segundo de cada Centro, multiplica esse valor pela
quantidade de segundos de cada produto, desta maneira é encontrado o valor unitario de cada
produto e nele é acrescentado o valor da matéria-prima, totalizando o custo unitario de cada
produto, conforme descrito na figura 16.

Figura 16 - Custo total unitario por produto

Custo Unitario por Centro Custo unitario da u(r?iL:Z:ci)o
Matéria Prima
Produto/Centro Corte Costura Acabamento total
Conjunto de Renda | R$ 0,50 | R$ 2,67 | R$ 141 | R$ 17,01 | R$ 21,59
Conjunto Liso R$ 0,43 | R$ 1,78 | R$ 0,88 | R$ 12,87 | R$ 15,95

Fonte: Dados da pesquisa.
Desta maneira, é encontrado o custo total unitario por produto, podendo através

dessa informacdo, auxiliar em tomadas de decisfes sobre o préprio produto em questdo, de
concorréncia no mercado e muitas outras.

Comparacao dos resultados alcangcados com a forma atual de ferramentas de
custos utilizadas pela empresa, com a aplicacdo do Método dos Centros de Custos ou
RKW.

Como ja dito anteriormente, a empresa nao tem nenhuma forma de apuracdo de
custos, fazendo somente um levantamento de quanto mais ou menos fica o custo do produto,
desta maneira segue abaixo figura comparando o valor do custo unitario dos produtos pela
empresa e 0 valor encontrado através da aplicacdo do Método dos Centros de Custos ou
RKW.

Gréfico 1- Comparacao entre Custos

R$25,00

R$20,00

R$15,00
R$10,00

RS$5,00

RS-

Conjunto Renda Conjunto Liso
H Pela empresa: R$17,00 R$14,00
B Pelo RKW: R$21,59 R$15,95

Fonte: Dados da pesquisa
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Como pode ser observado, o custo definido pela a empresa para os dois produtos é
maior que o custo encontrado através da aplicacdo do Método dos Centros de Custos ou
RKW, fazendo toda a diferenca para a tomada de decisdes.

Se a empresa souber o valor exato do custo do seu produto, podera fazer as

alteracOes para melhorar a sua qualidade, e se necessérias, baixar o preco, tera a total confianca

de ndo estar tendo prejuizos e consequentemente tera maior poder de negociacao.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada na pequena empresa de confeccdo EImo Alves de Faria e Cia
Ltda., situada em Aparecida de Goiania, objetiva aplicar o Método dos Centros de Custos ou
RKW, utilizando assim de uma pesquisa exploratoria contendo pesquisa bibliografica e o
estudo de caso, em que a pesquisa bibliografia busca explicar os principais conceitos da
contabilidade de custos para melhor compreensao do assunto.

Os objetos especificos dessa pesquisa sao:

Levantar a forma atual de apuracdo dos custos da empresa, para isso foi realizado um
estudo de caso que evidenciou que a empresa ndo possui nenhum sistema de apuracdo de
custo, sendo que para achar o valor do custo a proprietaria faz um levantamento da quantidade
de matéria-prima necessaria para fabricar o produto e calcula o custo dessa matéria-prima.

O segundo objetivo especifico é aplicar o Método dos Centros de Custos ou RKW,
sendo utilizada a técnica de observacdo para compreender melhor o funcionamento da
empresa e realizando o levantamento de dados através de formulario e a utilizacdo de
ferramentas da planilha eletrdnica do Excel para a organizacao dos mesmaos.

O terceiro objetivo especifico é comparar os resultados alcancados com a aplicacdo do
Método dos Centros de Custos ou RKW com a forma atual de ferramentas de custos
utilizadas pela empresa, essa comparacdo € representada por um grafico para melhor
visualizacdo dos custos definidos pela proprietaria e o valor encontrado com a aplicacdo desse
método.

Ao fazer essa comparacdo, é respondida a seguinte pergunta: a aplicacdo do Método
dos Centros de Custos ou RKW (Reichskuratorium fiir Wirtsghaftlichkeit) em uma pequena

empresa de confeccdo pode trazer beneficios para seu controle de custos?
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Concluindo, entdo, pode-se afirmar que toda pequena empresa de confec¢do pode ter
um controle de custos, sendo de baixo custo e os resultados sdo muito Uteis para a tomada de
decisdes.

Isso, pois com um mercado cada dia mais competitivo, as empresas sdo pressionadas a
produzirem cada vez com maior qualidade e menor custo e através dos dados obtidos com o
Método dos Centros de Custo ou RKW, as empresas poderdo tomar melhores decisdes, como
por exemplo, qual produto traz maior lucro ou menos, para investir mais em sua producao.

Além disso, a empresa ndo correrd o risco de pensar estar tendo lucro e na verdade
esta tendo prejuizo, porque esse Método demonstra 0 maior valor possivel gasto, desta forma
0 gestor tera certeza que o0 preco de venda estard cobrindo o seu pior custo possivel, podendo
competir com um preco menor se necessario sem trazer prejuizo e poder investir nos seu mix
de produto com maior seguranca.

Desta maneira, é sugerida a realizacdo de um novo estudo de caso, em uma confeccao
gue ndo tenha o sistema de custo, sendo analisado as suas tomadas de decisdes e o seu lucro e
comparar com outra confeccdo do mesmo ramo e estrutura que tenha um sistema de custo,
sendo analisado também as suas decisdes e por fim comparando os dados das duas, isso para
demonstrar como o sistema de custo pode ajudar e influenciar nas decisbes e quais 0s

beneficios provocados nas empresas.

ABSTRACT: This study has as its theme, the application of the method of cost centers or
RKW in a small clothing firm of Aparecida de Goiania. Its general object is the application of
the Method of cost centers or RKW and has specific objectives of the survey of the current
survey of company costs EImo Alves Faria and form Ltda., Application of the method and
compare the results achieved with the form current costs used by the company, with the
application of the method of cost centers or RKW tools. To address this issue an exploratory,
containing literature and field research that began with the survey data, grouping them into
tables and their analysis was performed .At the end of this study concluded that the
implementation of the Method of Cost Centers or RKW in a small clothing firm is easy to use,
low cost and with a market increasingly competitive, demanding higher quality and lower
price it is a tool critical to help in decision making.

KEY-WORDS: Cost Systems. Clothing Industry. Method of Cost Centers.
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